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Ementa

Objetivos e Estratégias. Cenarios e planejamento. Pensamento Estratégico. Funcdes administrativas: marketing, recursos
humanos, financas e producao/operacoes. Politicas e diretrizes empresariais. Planos de acao e taticas. Unidades Estratégicas de
Negocios. Escolas de Planejamento Estratégico. Matriz BCG. Estratégia de crescimento. Balanced Scorecard.

Justificativa

Existe a necessidade de aprofundar o debate sobre Gestao Estratégica nas organizacdes. Apos o planejamento a grande dificuldade
esta em revisar e fazer a devida implementacao das estratégias planejadas.

Objetivo Geral

« Proporcionar aos alunos conhecimento e situacoes de aprendizagem a respeito do planejamento e gestao estratégica, partindo
de conceitos, metodologias e etapas do planejamento, sua implementacdo e controle nas organizacées, tal que se possa
compreender e solucionar problemas relacionados ao dia-a-dia das organizacdes, adquirindo assim uma visdo conceitual e pratica
de conhecimento da area, capacitando-os a gerir e tomar decisdes nas empresas.

« Situacado de Aprendizagem : Planejamento e Gestao Estratégica

Objetivos Especificos

- Debater a Estratégia como direcionadora da acdo empresarial

- Diagnosticar o Negocio da Organizacao

- Diagnosticar o Ambiente Externo da Organizacao

- Modelo de Gestao Estratégica

- Modelo de Avaliacdo da Capacidade Interna para implementar estratégia
- Modelo de formulacao e de diretriz estratégica

- Implementacao da estratégia via BSC

Conteudo Programatico

Topico / Subtépico
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Topico / Subtopico

= GESTAO ESTRATEGICA NAS ORGANIZACOES

1 - Conceito e Importancia

2 - Modelos de Gestao Estratégica

3 - Evolucao do Pensamento Estratégico

4 - Alinhamento conceitual : Vantagem Competitiva
BUSINESS MODEL e VANTAGEM COMPETITIVA

1 - Estruturando negocios pelo Business Model Canvas
TECNICAS INOVADORAS DE ANALISE AMBIENTAL

1 - Monitoramento e observatorios do ambiente de negocio
2 - Inteligéncia Competitiva

CENARIOS ESTRATEGICOS

1 - Conceitos

2 - Origens historicas dos cenarios

3 - Planejamento por cenarios

AVALIACAO DAS CAPACIDADES INTERNAS DA ORGANIZACAO
1- Recursos Capacidades e Competenc1as

2- Benchmarkmg como estratégia

FORMU LACAO ESTRATEGICA

1 - Estratégia no nivel de negodcios

2 - Estratégia no nivel corporativo

3 - Estratégia no nivel funcional

IMPLEMENTACAO ESTRATEGICA

1 - Conceitos e importancia da gestao da implementacao estratégica
2 - BSC - Balanced Scorecard como instrumento estratégico
TEMATICAS e DISCUSSAO GERAL

1 - Estudo de casos e apresentacoes

Metodologia

A metodologia envolve aula expositiva em sala , leitura de artigos e textos.

Aulas pelo AVA - Ambiente Virtual

Foruns de discussao

As atividades académicas e de pesquisa, serao assumidas pelo aluno de forma socializada e em grupo.
Leitura e Estudo em grupo

Elaboracao textual - exercicio final-

Apresentacao de trabalhos em sala

Avaliagao

Provas Bimestrais « Exercicios em sala e extra sala « Apresentacao de trabalho final por semestre « Presenca em sala de aula

Bibliografia
Basica
Referéncia Existe na Biblioteca
HITT, Michael et al. Administracdo Estratégica. Cengage Learning, Sao Paulo, 2008. "4
BARNEY, Jay et al. Administracao Estratégica e Vantagem Competitiva. Pearson, S Paulo, 2011. v
FILHO, Emilio Herrero. Balanced Scorecard e a Gestao Estratégica. Rio Janeiro, Elsevier, 2005. "4
BIAGIO, L A; BATOCCHIO, A. Plano de Negocios: estratégias para micro e pequenas empresas. Barueri v
- SP : Manole, 2005.
CHIAYENATO, I_. Principios da Administracao: o essencial em Teoria Geral da Administracdo. Rio de v
Janeiro : Elsevier, 2006
CARAVANTES et. al. G R. Administracao: Teorias e processos. Sao Paulo : Pearson Prentice Hall, 2005 "4
Complementar
Referéncia Existe na Biblioteca
M_AXIMIANO, A C A. Teoria Geral da Administracdo: da revolucdo urbana a revolucao digital. 6* Ed. v
Sao Paulo : Atlas, 2006.
MEGGINSON et al. Administracao: conceitos e aplicacées . 4. Ed. Sao Paulo: Harbra, 1998. v
FERNANDES, Bruno H. Administracdo estratégica : da competéncia empreendedora a avaliacao de Nio

desempenho. Sao Paulo : Ed. Saraiva, 2005.
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Referéncia Existe na Biblioteca
OSTERWALDER, Alexander. Business model generation. Rio de Janeiro, Ed Alta Books, 2011. Nao
KAPLAN, Robert & NORTON, David. A execucao Premium. Rio de Janeiro. Ed Elsevier, 2008. Nao
LUZIO, Fernando . Fazendo a estratégia acontecer. Ed Cengage, Sao Paulo, 2010 Nao
LUZIO, Fernando . Fazendo a estratégia acontecer. Ed Cengage, Sao Paulo, 2010 Nao
MINTZBERG, Henry. Ascensao e queda do planejamento estratégico. Bookman, S Paulo, 2000. Nao
MINTZBERG, Henry. Ascensao e queda do planejamento estratégico. Bookman, S Paulo, 2000. Nao

Informacgdes Adicionais

Aprovacao

Aprovado em reuniao do Colegiado do Curso realizadaem __ /__ /

Coordenador(a) do Curso
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